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aŀȅƻǊ 
.ǊǳŎŜ ²ƛƭƪŜǊǎƻƴ 

 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 
WƻŜ ²Φ 5ŜƴƴƛƴƎ 
aŜƭƛƴŘŀ aΦ Iƛƭƭ 
.ƛƭƭ ²ŀƭǘǊƛǇ 
wƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

 
/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 
YŜǾƛƴ 5Φ 5ŜCŜōōƻ 

 
.ǳŘƎŜǘ ¢ŜŀƳ 
YŀǝŜ {ŎƘŀƭƭŜǊ 
WŜũ aŜƛǎŜƭ 

aƛŎƘŀŜƭ DǊǳōōǎ 
²ƛƭƳŀ .Ǌƻǿƴ 
9Ǌƛƴ .ŀƭƭƻǳ 

/L¢¸ hC .h²[LbD Dw99b 
CL{/![ ¸9!w нлмпκнлмр ht9w!¢LbD .¦5D9¢ 
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¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ όDCh!ύ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ .ǳŘƎŜǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΣ YŜƴǘǳŎƪȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 

ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ нлмоΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΣ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǳƴƛǘ Ƴǳǎǘ ǇǳōƭƛǎƘ 

ŀ ōǳŘƎŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀǎ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƎǳƛŘŜΣ ŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴΣ 

ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƛǘ ǘƻ DCh! ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛǘǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘΦ 

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

5L{¢LbD¦L{I95 .¦5D9¢ tw9{9b¢!¢Lhb !²!w5 
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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 
LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ {ŜŎǝƻƴ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ ϧ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ м 

/ƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘ п 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ  р 

.ǳŘƎŜǘ aŜǎǎŀƎŜ т 

{ŜƭŜŎǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ мс 

.ǳŘƎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мт 

5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ мт 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ му 

CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ мф 

CƛȄŜŘ !ǎǎŜǘǎ нл 

.ǳŘƎŜǘ tǊƻŎŜǎǎ ϧ /ŀƭŜƴŘŀǊ нм 

CǳƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ нн 

.ǳŘƎŜǘ tǊƻŎŜǎǎ но 

.ǳŘƎŜǘ /ŀƭŜƴŘŀǊ нп 

aŀƧƻǊ wŜǾŜƴǳŜ {ƻǳǊŎŜǎ оп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !τ!ƭƭ CǳƴŘǎ оф 

9ǎǝƳŀǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Lƴ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ hǳǘ C¸нлмпκнлмр пл 

C¸нлмр wŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ¢ȅǇŜ /ƘŀǊǘ пм 

C¸нлмр 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ōȅ CǳƴŎǝƻƴ /ƘŀǊǘ пн 

wŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ .ǳŘƎŜǘ IƛǎǘƻǊȅΣ !ƭƭ CǳƴŘǎ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ по 

C¸нлмр 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ōȅ ¢ȅǇŜ /ƘŀǊǘ пп 

9ǎǝƳŀǘŜŘ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜτDŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΣ bƻƴƳŀƧƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ !ƭƭ CǳƴŘǎ пр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .τDŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ пс 

wŜǾŜƴǳŜ IƛǎǘƻǊȅ ōȅ /ŀǘŜƎƻǊȅ пт 

C¸нлмр wŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ¢ȅǇŜ /ƘŀǊǘ пу 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ IƛǎǘƻǊȅ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ пф 

C¸нлмр 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ōȅ CǳƴŎǝƻƴ /ƘŀǊǘ рл 

9ǎǝƳŀǘŜŘ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜτDŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƻƴƭȅ рм 

C¸нлмр 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ōȅ ¢ȅǇŜ /ƘŀǊǘ рн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /τ5Ŝōǘ ро 

[ŜƎŀƭ 5Ŝōǘ [ƛƳƛǘ рп 

CǳǘǳǊŜ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ рр 

!ƭƭ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 5Ŝōǘ /ƘŀǊǘ рс 

5Ŝōǘ !ŎǝǾƛǘȅ ру 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5τtŜǊǎƻƴƴŜƭ рф 

C¸нлмр !ǇǇǊƻǾŜŘ tƻǎƛǝƻƴ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ сл 

tƻǎƛǝƻƴǎ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IƛǎǘƻǊȅ см 

bŜǿ tƻǎƛǝƻƴ IƛǎǘƻǊȅ сн 

5ƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ tƻǎƛǝƻƴ IƛǎǘƻǊȅ со 

C¸нлмр tŜǊǎƻƴƴŜƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτ!ƭƭ CǳƴŘǎ сп 

C¸нлмр tŜǊǎƻƴƴŜƭ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘτDŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ср 
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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ 9τ/ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό/Ltύ сс 

/ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό/Ltύ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘ ст 

/ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό/Ltύ hǾŜǊǾƛŜǿ тл 

/Ltτ{ƭƻŀƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ тм 

/LtτIǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ тм 

/LtτLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ тм 

/LtτtƻƭƛŎŜ тм 

/LtτCƛǊŜ тн 

/LtτtǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ тн 

/LtτtŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ то 

/LtτbŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ тп 

C¸нлмр /ŀǇƛǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ /ƘŀǊǘτ!ƭƭ CǳƴŘǎ тр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Cτ!ƎŜƴŎȅ CǳƴŘƛƴƎ тс 

!ƎŜƴŎȅ CǳƴŘƛƴƎ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ IƛǎǘƻǊȅ тт 

C¸нлмр !ƎŜƴŎȅ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ǾǎΦ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ту 

!ǇǇŜƴŘƛȄ Dτ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ тф 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ул 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ hŶŎŜ уо 

CƛƴŀƴŎŜ ут 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ фм 

[ŀǿ фр 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ фу 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ млм 

tƻƭƛŎŜ млн 

CƛǊŜ млс 

hǘƘŜǊ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ммл 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ммм 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ммр 

tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ммс 

hǘƘŜǊ tŀǊƪǎ мнм 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ мнн 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ мнс 

5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ мнт 

LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ мну 

/ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ мнф 

hǘƘŜǊ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ¦ǎŜǎ мол 

DƭƻǎǎŀǊȅ мом 

!ŎǊƻƴȅƳǎ мор 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ .ǳŘƎŜǘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǘŀŎǘǎ мос 
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/haa¦bL¢¸ twhCL[9 !b5 59ahDw!tIL/{ 

.ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΣ ǘƘŜ άtŀǊƪ /ƛǘȅέ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мтфуΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ мсоΣрллΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻŎŎǳǇȅ ŀ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ оуΦт ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΣ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ 
ƴŜŀǊƭȅ смΣрлл ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ {ƻǳǘƘ-/ŜƴǘǊŀƭ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ ¢ƘŜ ƭŀōƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŀōƭŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ му ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ птлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǎƛȄǘȅ ƳƛƴǳǘŜ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нрΣрлл ǿƻǊƪŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ 
ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  

.ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎ /ƻǊǾŜǧŜ !ǎǎŜƳōƭȅ tƭŀƴǘΣ CǊǳƛǘ 
ƻŦ ǘƘŜ [ƻƻƳκwǳǎǎŜƭƭ !ǘƘƭŜǝŎǎΣ IƻǳŎƘŜƴǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ IƻƭƭŜȅ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ tǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ /ŀƳǇƛƴƎ ²ƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǘƘƛǊŘ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǳōƭƛŎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ōƻƻǎǘǎ ƻǾŜǊ нмΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 
ŀǘƘƭŜǝŎ ǘŜŀƳǎ ŘǳōōŜŘ ǘƘŜ άIƛƭƭǘƻǇǇŜǊǎέΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜ мпǘƘ ǿƛƴƴƛƴƎŜǎǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ L ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ YŜƴǘǳŎƪȅ {ǘŀǘǳǘŜǎΦ  ¦ƴŘŜǊ 
ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀ aŀȅƻǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳ 
ƻŦ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ /ƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ŜŀŎƘΣ ŀǊŜ ǾƻǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻŶŎŜ ƛƴ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ aŀȅƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ό.ƻŀǊŘύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǾŜǎǘŜŘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ŀƴŘ ǊŀǝŦȅƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎκǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƘƛǊŜǎ ŀ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜǎ Ŏƛǘȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ ŀƭƭ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ прм Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ нтт ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

.ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ нлмп CƻǊōŜǎ ƴŀƳŜŘ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ ŀǎ άhƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ нр .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ ǘƻ wŜǝǊŜέΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ мл ƭƛǎǘǎ ƻŦ .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ ǘƻ wŜǝǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ƘƛƎƘ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ǘŀȄŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜŀǊŜǎǘ ōƛƎ ŎƛǘȅΦ !ƭǎƻΣ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ{ƻǳǘƘ aŀƎŀȊƛƴŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ά{ƻǳǘƘΩǎ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ƻǿƴǎ ǿƛǘƘ IƛǇ DǊƻǳǇ !ǇǇŜŀƭέ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлмоΦ  

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

.ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΩǎ ¢ƻǇ мл 9ƳǇƭƻȅŜǊΩǎ  

9ƳǇƭƻȅŜǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ wŀƴƪ 
҈ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ пΣтпм м тΦрп҈ 

¢ƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ .D нΣмпр н оΦпм҈ 

¦ƴƛƻƴ ¦ƴŘŜǊǿŜŀǊ /ƻƳǇŀƴȅ [[/ мΣсмл о нΦрс҈ 

{ǳƴ tǊƻŘǳŎǘǎ  фтр п мΦрр҈ 

²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ фпм р мΦрл҈ 

9ȄǇǊŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ уту с мΦпл҈ 

²ŀƭ-aŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ LƴŎΦ урм т мΦор҈ 

IƻǳŎƘŜƴǎ CƻƻŘ DǊƻǳǇ LƴŎΦ умс у мΦол҈ 

.D aŜǘŀƭŦƻǊƳƛƴƎ [[/ трр ф мΦнл҈ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ тлл мл мΦмм҈ 

¢ƻǘŀƭ мпΣпмн  ннΦфм҈ 

    

9ŎƻƴƻƳƛŎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ tŀǎǘ мл ¸ŜŀǊǎ 

¸ŜŀǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŎƻƳŜ  

tŜǊ /ŀǇƛǘŀ 
tŜǊǎƻƴŀƭ 
LƴŎƻƳŜ  

aŜŘƛŀƴ 
!ƎŜ  

{ŎƘƻƻƭ 
9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 
¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ  

нллп рнΣллл Ϸ  нΣпуфΣспнΣллл Ϸ  нсΣлрс нф мрΣфпп пΦо҈ 

нллр рнΣллл нΣсппΣснлΣллл нтΣнму нф мрΣпсф рΦр҈ 

нллс рнΣллл нΣтноΣфрфΣллл нуΣлор нф мрΣтфм рΦн҈ 

нллт рнΣллл нΣфпмΣуурΣофт нфΣтот нф мсΣрлн пΦс҈ 

нллу рпΣллл оΣлрмΣтпрΣллл нфΣупф нф мсΣнрм пΦс҈ 

нллф ррΣллл оΣмфрΣрлрΣллл олΣулн нф мсΣмлт уΦл҈ 

нлмл руΣлст оΣпмлΣмтоΣллл омΣффо нф мтΣфмт фΦф҈ 

нлмм рфΣпун оΣпоуΣносΣллл омΣспл ну муΣмрт фΦл҈ 

нлмн слΣслл оΣорфΣпннΣллл нфΣпнс ну муΣмну тΦф҈ 

нлмо смΣпуу оΣсффΣоууΣллл онΣлнр ну муΣфрт тΦн҈ 

Sources:  City of Bowling Green Comprehensive Annual Financial Report, 2013 
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/haa¦bL¢¸ twhCL[9 !b5 59ahDw!tIL/{Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

 

tŜƻǇƭŜ vǳƛŎƪCŀŎǘǎ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ YŜƴǘǳŎƪȅ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴΣ нлмо ŜǎǝƳŀǘŜ     смΣпуу пΣофрΣнфр 

tƻǇǳƭŀǝƻƴΣ нлмл ό!ǇǊƛƭ мύ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ōŀǎŜ     руΣуут пΣоофΣорт 

tƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜΣ !ǇǊƛƭ мΣ нлмл ǘƻ Wǳƭȅ мΣ нлмо     пΦп҈ мΦо҈ 

tŜǊǎƻƴǎ ǳƴŘŜǊ р ȅŜŀǊǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ нлмл     сΦм҈ сΦр҈ 

tŜǊǎƻƴǎ ǳƴŘŜǊ му ȅŜŀǊǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ нлмл     нлΦм҈ ноΦс҈ 

tŜǊǎƻƴǎ ср ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ  нлмл     млΦт҈ моΦо҈ 

   

²ƘƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ нлмл      трΦу҈ утΦу҈ 

.ƭŀŎƪ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ нлмл      моΦф҈ тΦу҈ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ нлмл    лΦо҈ лΦн҈ 

!ǎƛŀƴ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ нлмл    пΦн҈ мΦм҈ 

bŀǝǾŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ ŀƴŘ hǘƘŜǊ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘŜǊΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ нлмл  лΦн҈ лΦм҈ 

tŜǊǎƻƴǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ǊŀŎŜǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ нлмл     нΦт҈ мΦт҈ 

tŜǊǎƻƴǎ ƻŦ IƛǎǇŀƴƛŎ ƻǊ [ŀǝƴƻ ƻǊƛƎƛƴΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ нлмл   сΦр҈ оΦм҈ 

   

[ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǎŀƳŜ ƘƻǳǎŜ м ȅŜŀǊ ϧ ƻǾŜǊΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ нллу-нлмн     суΦл҈ упΦф҈ 

CƻǊŜƛƎƴ ōƻǊƴ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ нллу-нлмн     млΦс҈ оΦн҈ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇƻƪŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇŜǊŎŜƴǘ ŀƎŜ рҌΣ нллу-нлмн     моΦн҈ пΦу҈ 

IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜ нрҌΣ нллу-нлмн     уоΦл҈ унΦп҈ 

.ŀŎƘŜƭƻǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΣ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜ нрҌΣ нллу-нлмн     нуΦо҈ нмΦл҈ 

aŜŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ όƳƛƴǳǘŜǎύΣ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƎŜ мсҌΣ нллу-нлмн     мрΦн ннΦт 

   

IƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ нлмл     нпΣтмн мΣфнтΣмсп 

IƻƳŜƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŀǘŜΣ нллу-нлмн     пмΦл҈ суΦт҈ 

IƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ Ƴǳƭǝ-ǳƴƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ нллу-нлмн     прΦф҈ муΦл҈ 

aŜŘƛŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ нллу-нлмн     ϷмомΣнлл ϷмнлΣллл 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ нллу-нлмн ннΣтуф мΣсфмΣтмс 

tŜǊǎƻƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ нллу-нлмн     нΦом нΦпф 

tŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ƳƻƴŜȅ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ όнлмн ŘƻƭƭŀǊǎύΣ нллу-нлмн     ϷмфΣфтп ϷноΣнмл 

aŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ нллу-нлмн     ϷооΣомн ϷпнΣсмл 

tŜǊǎƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ǇŜǊŎŜƴǘΣ нллу-нлмн     нтΦс҈ муΦс҈ 

   

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ {ǘŀǘŜ ϧ /ƻǳƴǘȅ vǳƛŎƪCŀŎǘǎ   
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[ŀǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ 

hŶŎŜ 

/ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ 

DǊŜŜƴ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ό.ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎύ 

CƛƴŀƴŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ϧ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/L¢¸ hwD!bL½!¢Lhb![ /I!w¢ 
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.ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΥ ±ƛǎƛƻƴ нлнф 

 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ ƛǎ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ²ŜǎǘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

hǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎŀŦŜ ƭƛǾŀōƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ 

²Ŝ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ άǘƘŜ ōŜǎǘ Ŏƛǘȅ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦέ 

 

hǳǊ Dƻŀƭǎ нлмф 

¶ aƻǊŜ WƻōǎΣ aƻǊŜ 5ƛǾŜǊǎŜ 9ŎƻƴƻƳȅ 

¶ LƳǇǊƻǾŜŘ ¢ǊŀŶŎ Cƭƻǿ 

¶ ¢ƘǊƛǾƛƴƎ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¶ {ǘǊƻƴƎ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 

¢ƻǇ tǊƛƻǊƛǝŜǎ нлмпκнлмр 

¶ DǊƻǿ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŀȄŜǎ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀƭƪ-ŀōƛƭƛǘȅ 

¶ LƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ .D wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀǊƪǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

 

aŀƧƻǊ tǊƻƧŜŎǘǎ нлмпκнлмр 

¶ IŜƴƴŜǎǎȅ ²ŀȅ wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

¶ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ {ƻŎŎŜǊ CƛŜƭŘ tǊƻƧŜŎǘ 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŘŀ нлмпκнлмр 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘ /ƻǊǊƛŘƻǊ aƻǿƛƴƎ tƭŀƴ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ tǳōƭƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ /ƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

{¢w!¢9DL/ t[!b нлмп - нлмф - нлнф  

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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.¦5D9¢ a9{{!D9 
 

59.hw!I W9bYLb{Σ /C9Σ /L/! 
LƴǘŜǊƴŀƭ !ǳŘƛǘƻǊ 
  
a!wL[¸b t!wwLDLb 
tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ !ƎŜƴǘ 
  
YLa [!b/!{¢9w 
9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκ 
tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ hŶŎŜǊ  

 Y9±Lb 5Φ 59C9..h 
/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

  

  

Y!¢L9 {/I![[9wΣ /a/Σ /Ya/ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊκ/ƛǘȅ /ƭŜǊƪ 

  
!{I[9¸ W!/Y{hbΣ /a/Σ /Ya/ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ /ƭŜǊƪ 
  

[!¦w! I!wwL{ 
DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴŜǊκ 

.ǊƻŀŘŎŀǎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

C I T Y  O F  B O W L I N G  G R E E N  
 F O U N D E D  1 7 9 8  

 

нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘ aŜǎǎŀƎŜ  

 
¢hΥ  Ihbhw!.[9 .h!w5 hC /haaL{{Lhb9w{ 

 

CwhaΥ  YŜǾƛƴ 5Φ 5ŜCŜōōƻΣ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ 

  YŀǝŜ {ŎƘŀƭƭŜǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊκ/ƛǘȅ /ƭŜǊƪ 

  WŜũ aŜƛǎŜƭΣ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ 

  aƛŎƘŀŜƭ DǊǳōōǎΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

  ²ƛƭƳŀ .ǊƻǿƴΣ /ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊ 

  9Ǌƛƴ .ŀƭƭƻǳΣ {ŜƴƛƻǊ {ǘŀũ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ 

 

5!¢9Υ  aŀȅ мсΣ нлмп 

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ ¢ŜŀƳ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜŘ 

ƛƴǇǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ YŜƴǘǳŎƪȅ {ǘŀǘŜ ƭŀǿΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ōȅ WǳƴŜ олΣ нлмпΦ 

 

.¦5D9¢ h±9w±L9² 

!ƭƭ CǳƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмр ǊŜǾŜƴǳŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻǘŀƭǎ ϷффΣнррΣрмф ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻǘŀƭǎ ϷмллΣлпоΣфолΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ пΦр҈ όϷпΣнроΣоуоύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŀ лΦп҈ όϷоуоΣоомύ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ C¸нлмп ŀŘƻǇǘŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ  ! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ƛƴ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŜƭƻǿΦ  9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ C¸нлмр ƛǎ нΦл҈ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ C¸нлмп 

ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ  ! ŎƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ DΦ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ  9ȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ DƻƭŦ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎǎΣ ǘƘŜ C¸нлмр DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ōǳŘƎŜǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ рΦп҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ C¸нлмп ŀŘƻǇǘŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎκǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜ ²ƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ bŜǘ tǊƻŬǘ ŦŜŜǎ ōƻǘƘ ŀǇǇŜŀǊ 

ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅΦ  bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 
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.¦5D9¢ a9{{!D9Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ƭƻƎƛŎ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ п҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ C¸нлмп ōǳŘƎŜǘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ DƻƭŦ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦǳƴŘ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƭƻǿΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭǎ ϷруΣуснΣрллΦ 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ōǳŘƎŜǘΦ  

¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ CƻǊ C¸нлмрΣ ǘƘŜ нл҈ ǿƛƭƭ 

ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷммΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ 

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōǳŘƎŜǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пΦс҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ C¸нлмп ŀŘƻǇǘŜŘ ōǳŘƎŜǘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ DƻƭŦ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǳǝƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ DƻƭŦ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎǎΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭǎ 

ϷруΣуснΣрллΦ  ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƻƭŦ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎǎΣ ōǳǘ 

ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ лΦр҈ ƻǊ ϷнсмΣнтр ƛƴ C¸нлмр ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ C¸нлмп ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CǳƴŘ ǘƻǘŀƭǎ ŦƻǊ DƻƭŦ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 

5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƻǘŀƭ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ƛƴ C¸нлмр ǿƛƭƭ ōŜ ϷмнΦт ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴŜŀǊƭȅ ϷоΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ōȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘ ǘƻǘŀƭ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ϷфΦл ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

²Y¦ όмлл҈ ƻŦ 5ƛŘŘƭŜ !ǊŜƴŀ Dh .ƻƴŘǎύ ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ όрл҈ ƻŦ L¢! Dh .ƻƴŘǎύΦ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǿƛƭƭ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ϷрΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ фΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 

ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CǳƴŘΦ 

 

! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 

 

Lb±9{¢LbD Lb ¢I9 C¦¢¦w9 

¢ƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ Dƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ¢ƻǇ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ  

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  !ǎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ Ǝƻŀƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǇ ǘƻ ϷулΣллл ǘƻ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ōŜǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ 

 

 

 

Debt Service Funding

43.8%

21.2%

28.7%

6.3%

General Fund

Special Revenue Funds

Enterprise Fund

Reimbursements

http://www.bgky.org


 

ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ мл 

.¦5D9¢ a9{{!D9Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
LƴƛǝŀǝƴƎ .D wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ǊŜŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƭƻŎƪ 

DǊŀƴǘ ό/5.Dύ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜƴǘŀƭ ōŀǎŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜƎƭŜŎǘΦ  {ǘŀũ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŬǾŜ ŎŜƴǎǳǎ ǘǊŀŎǘǎ όмлмΣ 

млнΣ млоΣ млпΣ млр ϧ ммнύ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜ .D wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

!ǊŜŀΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /5.D ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ !ǊŜŀΦ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷнллΣллл ƛƴ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǊŜŀΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ hƴŎŜ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀ ƴŜǿ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǎ /Ŝƴǎǳǎ .ƭƻŎƪ DǊƻǳǇ млрΦнΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ /ƘŜǎǘƴǳǘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ .ȅ-tŀǎǎ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ CŀƛǊǾƛŜǿ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ мпǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ {ǘǊƻƴƎŜǊ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ .D wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƻǿƴΦ  ¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ²Ŝǎǘ 

9ƴŘ tŀǊƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ рлл ōƭƻŎƪ ƻŦ aŀƛƴ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƻƴ ƻŦ Iƻōǎƻƴ DǊƻǾŜ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ǎƘŜƭǘŜǊκōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘΦ  ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀǊƪǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ¢ǊŀŶŎ CƭƻǿΦ  ¢ƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƳƻƴƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǊŜŜǘ 

ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ όƻǾŜǊƭŀȅύ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ [ƛǉǳƛŘ CǳŜƭ ¢ŀȄ ƳƻƴƛŜǎΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬƊȅ ǇŜǊŎŜƴǘ όрл҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ {ƳŀƭƭƘƻǳǎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ IƛƎƘƭŀƴŘ ²ŀȅ ŀƴŘ {ƳŀƭƭƘƻǳǎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭ [ŀƴŜΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

{ƳŀƭƭƘƻǳǎŜ wƻŀŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƴƻ ƴŜǿ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ όŦǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C¸нлмо ŀƴŘ C¸нлмп ōǳŘƎŜǘǎύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ IŜƴƴŜǎǎȅ ²ŀȅΣ 

ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ϷнулΣллл Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀƭƪ-ŀōƛƭƛǘȅΦ  !ǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ Ƙŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ 

ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀǘ ϷпллΣллл ƛƴ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ϷсрлΣллл ŦƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  hǾŜǊ ϷпΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ нллуΦ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ CƻŎǳǎ ƻƴ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aƛǝƎŀǝƻƴΦ  !ƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǘƘƛǎ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмл ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ-ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  LƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

C¸нлмр ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ όϷрллΣлллύΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷнΦтр Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

b9² !b5 /hb¢Lb¦95 LbL¢L!¢L±9{ 

9ƴŘƛƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CǳƴŘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ DƻƭŦ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CǳƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƭŦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎǎ 

tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό///ύ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CǳƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘΣ пΦт҈ ƻŦ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ пΦп҈ ƻŦ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ DƻƭŦ ŀƴŘ !ǉǳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ DƻƭŦ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ DƻƭŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ ϷпссΣллл ǎƛƴŎŜ C¸нлмнΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
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ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ мм 

.¦5D9¢ a9{{!D9Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
9ƴƘŀƴŎƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ όb/{ύ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ тлт 9ŀǎǘ aŀƛƴ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ Iŀƭƭ 

!ƴƴŜȄ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

[ŀǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǊŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ hǘƘŜǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ tƻƭƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŘŜ 

9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ b/{ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŦƻŎǳǎΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿŜƭǾŜ a5/ǎ όaƻōƛƭŜ 5ŀǘŀ 

/ƻƳǇǳǘŜǊǎύ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ϷмнΣлллΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ммл a5/ǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ hǇŜǊŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΣ ²ƛƴŘƻǿǎ ·tΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǊŜƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tŀǊƪǎ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘǎΦ  !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

CǳƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘΦ  IŀǊǘƭŀƴŘ ¢ŀȄ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ό///ύ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƪǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǾŜƴǳŜ CǳƴŘΦ .ȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ /// ŀƴŘ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ /// ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ϷоллΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ 

ŦǳƴŘ ǇŀǊƪǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ {ƭƻŀƴ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ /ƛǘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

!ƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ {ƛƴƪƘƻƭŜǎΦ  {ƛƴƪƘƻƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 

ƪŀǊǎǘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ϷтрΣллл ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƛƴƪƘƻƭŜ ǊŜǇŀƛǊ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎŎŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǘƻ ǎǳŎƘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎΦ 

9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ¢ǳƛǝƻƴ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƳƛǝƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ  ŦƻǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ 

C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǝǇŜƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ƛƴ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ /ƻǊǊƛŘƻǊ aƻǿƛƴƎ tƭŀƴΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅΣ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ tΦwΦLΦ5Φ9Φ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƳŀƧƻǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

LƴƳŀǘŜ aƻǿƛƴƎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмоΦ ¢ƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ /ƛǘȅ 

ǎǘŀũ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ ƳƻǿƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ {ŎƻǧǎǾƛƭƭŜ wƻŀŘ ŀƴŘ /ŜƳŜǘŜǊȅ wƻŀŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ϷфΣллл ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǿƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ wƻŀŘΦ 

 

t9w{hbb9[ {9w±L/9{  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ϷфлуΣоллΦ   

9ƳǇƭƻȅŜŜ ²ŀƎŜǎΦ  9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ό5[Dύ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ό/h[!ύ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŘŜȄΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜǊƛǘ ǎǘŜǇ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  ¢ƘŜ 5[D-ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ /h[! ŦƻǊ нлмо 

ǿŀǎ мΦр҈Φ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ C¸нлмл ŀƴŘ C¸нлммΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǉŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ нΦл҈ ǘƻǘŀƭ /ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ό/h[!ύ ŀƴŘ ŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  !ƭƭ ǇŀǊǘ-ǝƳŜκǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 

ϷлΦнлκƘƻǳǊ Ǉŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ н҈ /h[!Φ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷлΦнлκƘƻǳǊ ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 

ǇŀǊǘ-ǝƳŜκǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ Ǉŀȅ ƎǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷммκƘƻǳǊ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 

ƳŀƴŘŀǘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿŀƎŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷснрΣрлл ƛƴ C¸нлмрΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷслсΣтнлΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŦǊƛƴƎŜΦ 
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9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘƛǊŜŘ ƻǊ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлмп ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƳŜǊƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ нлмрΦ  tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ άŎƻƳǇŜǘŜƴǘέ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  {ƛƴŎŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǘŜǇ ŀƳƻǳƴǘǎ 

ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƻƭƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǊŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ǉŀȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴΥ 

 

 

 

tŀǊǘ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ϷлΦмлκƘƻǳǊ ǎǘŜǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

όǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀȅ ƎǊŀŘŜύΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ 

Ŏƻǎǘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷолмΣрфл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŦǊƛƴƎŜ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ϷомнΣтфр ŦƻǊ ŀƭƭ ŦǳƴŘǎΦ 

hǘƘŜǊ tŜǊǎƻƴƴŜƭ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΥ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ǉŀȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛȄ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀȅ 

ƎǊŀŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴ ǘƻ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀƎŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŦǊƛƴƎŜΣ ƛǎ ϷнтΣтллΦ 

¶ CƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ό/9w{ύ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎƭƛƴŜΣ 

ŦǊƻƳ муΦуф҈ ŦƻǊ ƴƻƴ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ C¸нлмп ǘƻ мтΦст҈ ŦƻǊ C¸нлмр ό-сΦпс҈ύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŀǘŜ ŦƻǊ 

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ-Řǳǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ орΦтл҈ ǘƻ опΦом҈ ό-оΦуф҈ύΦ  bŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ нлмо YŜƴǘǳŎƪȅ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ {. н όtŜƴǎƛƻƴ wŜŦƻǊƳύ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ /9w{ ǊŀǘŜǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

 

tƻǎƛǝƻƴ .ǳŘƎŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ŀǘ ŀ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмумΣмолΥ 

¶ ! ƭŀōƻǊŜǊ ƛƴ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƳƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƭƻƴƎ 

{ŎƻǧǎǾƛƭƭŜ wƻŀŘΤ 

¶ !ƴ ƻŶŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ tŀǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪ ƻǊŘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΤ 

¶ ! ƎǊŀƴǘǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ b/{ όǘƘŜ /ƛǘȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŀƴǘǎ ƳŀƴŀƎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ нлммύΤ ŀƴŘ 

CERS 10 Year Rate History
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.¦5D9¢ a9{{!D9Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

hǾŜǊŀƭƭ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ /ƛǘȅ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ мΦну҈ 

DŜƴŜǊŀƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ мΦнл҈ 

tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ ό{ǿƻǊƴύ {ŎƘŜŘǳƭŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ мΦор҈ 

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ όƎǊŀŘŜ Ctмύ мΦсп҈ 
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¶ ! ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƻŶŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭƻǎǘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƻŶŎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 

нллфύΦ 

5ǳǊƛƴƎ C¸нлмпΣ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ŀƴ !ŎŎƻǳƴǘǎ tŀȅŀōƭŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ CƛƴŀƴŎŜΤ ŎƻƳōƛƴŜŘ tŀǊƪǎ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴΤ ŘƻǿƴƎǊŀŘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ DƻƭŦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ǘŀũ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǊΦ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘǿƻ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ {ǘŀũ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ DƻƭŦΤ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ !ǘƘƭŜǝŎ {ǘŀũ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ CƛǘƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ C¸нлмп 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ C¸нлмр ǎǝƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜǘ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ aŜŘƛŎŀƭ .ŜƴŜŬǘǎΦ  tƭŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нллф ƘŜƭǇŜŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǇƭŀƴΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǘƘŀǘ ǘƻǘŀƭ Ǉƭŀƴ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƛƴ C¸нлмн ǘƘŀƴ ƛƴ C¸нллуΦ 

 

/ƻǎǘǎ ǊƻǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ C¸нлмо ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘ ŎƭŀƛƳŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ŎƭŀƛƳǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ мΣ ǘƻǘŀƭ C¸нлмп Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ C¸нлмоΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ мΦл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  !ƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ǎƛȄ 

ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ ϷпΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ C¸нлмпΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  5ǳŜ ǘƻ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΩ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΣ ǊŀǘŜǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ уΦо҈ ŦƻǊ C¸нлмрΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ сл҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōǳŘƎŜǘ ōȅ ϷррΣлллΦ 

/ƭƻǎŜŘ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ CǳƴŘΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ 

CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ wŜǝǊŜƳŜƴǘ CǳƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜŬƴŜŘ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǊŜǝǊŜŘ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ 

ŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмп ŀŎǘǳŀǊƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ wŜǝǊŜƳŜƴǘ CǳƴŘ ǿŀǎ 

фтΦо҈ ŦǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϷпллΣллл ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнлΣллл ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǳƴŦǳƴŘŜŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭ ƭƻǿ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ мΦр҈Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǳƴŘΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǘ ƛǘǎ !ǇǊƛƭ нлмп ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 

 

/!tL¢![ Latwh±9a9b¢ twhDw!a   

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ C¸нлмр /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό/Ltύ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǝƻŀƭǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŀƎŜƴŘŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ /Lt ǘƻǘŀƭǎ ϷнлΣнптΣстрΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ 

ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜōǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ϷнΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƭŜǎǎ ό-фΦл҈ύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ C¸нлмп ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ϷоллΣллл ƻŦ ǳƴŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

CǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǳƴŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ C¸нлмр ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ 

Health Insurance Plan Costs

$3.5

$3.8

$4.1

$4.4

$4.7

$5.0

M
ill

io
n
s

Cost $4,291,000 $3,995,000 $3,818,400 $4,335,950 $4,193,370 $4,931,350 

FY2008 FY2009 FY2010 FY2011 FY2012 FY2013

.¦5D9¢ a9{{!D9Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

http://www.bgky.org


 

ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ мп 

bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ от҈ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ со҈ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜōǘΦ   

 

! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ  ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ 

 

!D9b/¸ !ttwhtwL!¢Lhb{ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷмΣнпрΣтлл ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ŦƻǊ ŘƻƭƭŀǊ ƳŀǘŎƘ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǇƭŜŘƎŜǎΦ ¢ƘŜ C¸нлмр ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ C¸нлмп ŀƳƻǳƴǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǳǇ ǘƻ ϷулΣллл Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ϷмΣонрΣтлл ŦƻǊ 

C¸нлмрΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ϷмлΣллл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǎǇŜƴǘ C¸нлмп ŦǳƴŘǎ 

όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ϷплΣлллύ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƎǊŀƴǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

hƴ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴƻǘŜΣ ƛƴ нллу ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ Dŀǎ CǊŀƴŎƘƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ 

ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ϷнллΣллл ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .Dκ²/ ²ŜƭŦŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 

ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƴƻǊƳŀƭ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ϷмрΣосм ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ C¸нлмпΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘΣ ŀƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀōƻǳǘ нΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  ! ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CΦ 

 

/hb/[¦5LbD ¢Ih¦DI¢{ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ŀŘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎΥ  άLŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀ Ƴŀƴ ǾŀƭǳŜǎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎǇŜƴŘǎ Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ 

ƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀǎ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ C¸нлмр ōǳŘƎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ  

LŦ ǘƘƛǎ ƳŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ǿŜ ǾŀƭǳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ōȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΥ 

ά¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǎǘΤ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎΤ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦέ 

¢ƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘǎΦ  

hǳǊ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŀ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ 

ƻŦ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ нллсΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƘŀǎΥ 

.¦5D9¢ a9{{!D9Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

http://www.bgky.org


 

ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ мр 

¶ IŜƭǇŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǾŜǊ мΣслл ƴŜǿ Ƨƻōǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ Wƻō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ όW5Ltύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ϷрΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜŘ ϷмΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ Ǉŀȅ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ όL¢!ύ ōƻƴŘǎΦ 

¶ !ƭƭƻŎŀǝƴƎ ƻǾŜǊ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ L¢! ŦƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊƪΩǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷмнрΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ .D !ǊŜŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΦ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ϷтлΣллл ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊΩǎ ƴŜǿ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳŀǘŎƘ ƭŀōƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴ Ƨƻō ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ 

¶ LǎǎǳŜŘ ŀ Ϸнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ όDhύ ōƻƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ .D .ŀƭƭǇŀǊƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇŀȅƛƴƎ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 
ƳƻǊǘƎŀƎŜ ƻŦ ϷмΦс ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

¶ /ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ /ƛǘȅ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōŀŎƪǎǘƻǇ ŀƴȅ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ IƛǘŎŜƴǘǎ tŀǊƪ tƭŀȊŀ ²ǊŀǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ [ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ²Y¦ DŀǘŜǿŀȅ ǘƻ 5ƻǿƴǘƻǿƴ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ ¢ŀȄ 
LƴŎǊŜƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ tƭŀƴ ό¢LCύ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ϷсллΣллл ƛƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ /ƛǘȅ ǘŀȄŜǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ  
/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŜȄŎŜŜŘ ƻǾŜǊ ϷоллΣллл ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ ¢LCΦ 

²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷоΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ 
ǘƻǿŀǊŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ C¸нлмрΦ  

LŦ ƻƴŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŘǊƛƭƭ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ŀ Ŏƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴ ƴŜǿ ǊƻŀŘǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǾŀƭǳŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǾƛŀōƭŜ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ōȅ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ōǳǘ ōȅ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ 

{ǇŜƴŘƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ōǳǘ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŜǉǳŀǝƻƴΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǎƻΣ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘΦ IŜǊŜΣ ǘƻƻΣ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ōǳŘƎŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎƛŘŜ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘŀȄŜǎΣ ŘŜǇƭŜǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ŘŜōǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎŜƴǎǳǎΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŀƴǘǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻǾŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ-
ǇŀǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΦ   {ǇŜŎƛŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǿŀǊŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ /ƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΗ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƅǳǎƘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ нлмл ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
ǘǳƴƴŜƭΦ  ¢ƘŜ ǊŜŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ C¸нлмр /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŀǊǊȅ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘŀȄŜǎΣ ƛƴŎǳǊǊƛƴƎ ƴŜǿ ŘŜōǘ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǘŜŀƳ ǎǘŀƴŘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ 

.¦5D9¢ a9{{!D9Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
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ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ мс 

{9[9/¢95 CLb!b/L![ th[L/L9{ 
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ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ мт 

{9[9/¢95 CLb!b/L![ th[L/L9{ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ƛǘȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƻƭƛŎƛŜǎ ϧ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ Ǿƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ hǊŘŜǊ bƻΦ нлмм-нмр ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлммΦ 
 

.¦5D9¢ a!b!D9a9b¢ 

мΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ ƻǊ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŜΣ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ 
hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ŀ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

нΦ ¢ƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǎǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƭƭ 
ōǳŘƎŜǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘΦ 

оΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ōǳŘƎŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǎΦ  .ǳŘƎŜǘŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
CǳƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
CǳƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŎŀǇƛǘŀƭ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ōǳŘƎŜǘ ǘŜŀƳΦ  

пΦ .ǳŘƎŜǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊΦ  !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 
hǊŘƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ 

рΦ .ǳŘƎŜǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ 
ƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .ǳŘƎŜǘ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊΦ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ōǳŘƎŜǘǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ  ¢ƘŜ 
/ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊ Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ /ƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ /ƛǘȅ ŦǳƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ƻǾŜǊ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ 

сΦ   !ƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ /ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊ ǎƘŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŜŀŎƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ   

 

59.¢ !b5 59.¢ {9w±L/9  

мΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ 5Ŝōǘ tƻƭƛŎȅ ŀǊŜΥ 

 !Φ aƛƴƛƳƛȊŜ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΤ  

 .Φ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΤ 

 /Φ !ŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎΤ 

 5Φ  Cǳƭƭ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜōǘΤ 

 9Φ aŀƛƴǘŀƛƴ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΤ 

 CΦ 9ƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ 

 

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ му 

{9[9/¢95 CLb!b/L![ th[L/L9{Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

оΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ŘŜōǘ ƛǎǎǳŀƴŎŜΥ 

 [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊΦ 
[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ /ƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

{ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ōƻǊǊƻǿƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘΦ 

wŜŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ όǿƛǘƘƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎύ ƛŦ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŎŜƴǘ όо҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ŘŜōǘΦ  

пΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŘŜōǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŀǎǎŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

рΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜōǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ wŜǾƛǎŜŘ {ǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿΦ  

сΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜōǘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛǎǎǳŜ ōƻƴŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ 
ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎǊŀŘŜ ǊŀǝƴƎǎΦ  

тΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΥ 

 5Ŝōǘ wŜǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǘǎ ŘŜōǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƴŎŜŘΦ   

 ±ŀǊƛŀōƭŜ-ǊŀǘŜ 5ŜōǘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ǉŀȅ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜǎ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊŜ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ  

 5ŜǊƛǾŀǝǾŜǎΦ 5ŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ /ƛǘȅ ōƻǊǊƻǿƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ /ƘƛŜŦ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ǎƘŀƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ 

уΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ .ƻƴŘ /ƻǳƴǎŜƭ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀũ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōƻƴŘǎ ƻǊ ƴƻǘŜǎΦ 

фΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

млΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ŀǊōƛǘǊŀƎŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ƭŀǿΦ 

 

Lb±9{¢a9b¢{ 

мΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ Řŀƛƭȅ ŎŀǎƘ ƅƻǿ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎΦ  

нΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

!Φ ²ƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǊ ōǊƻƪŜǊǎκŘŜŀƭŜǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΤ ƻǊΣ 

. ²ƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ƻŶŎŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΤ ƻǊΣ 

/Φ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǉƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ƻǊ 
ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ [ŜŀƎǳŜ ƻŦ /ƛǝŜǎΦ    
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σȢ   ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 !Φ    {ŀŦŜǘȅΦ  {ŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
 ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

 .Φ    [ƛǉǳƛŘƛǘȅΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅϥǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎƘŀƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭƛǉǳƛŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ 
 ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

 /Φ wŜǘǳǊƴ ƻƴ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅϥǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
 ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴΦ 

пΦ ¢ƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŶŎŜǊ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ŦǳƴŘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ϦǇǊǳŘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴϦ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ   

рΦ /ƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ǎƘŀƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ {ǘŀǘŜ {ǘŀǘǳǘŜǎΥ 

      !Φ hōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
 ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΦ 

 .Φ    hōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ          
 ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻǊ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅΦ 

 /Φ   hōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 5Φ   /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ-ōŜŀǊƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ōŀƴƪ ƻǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ 
 ƭƻŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ŜǇƻǎƛǘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ όC5L/ύΦ 

     9Φ   .ƻƴŘǎ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴŘŜōǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ƻǊ ƻŦ ƛǘǎ ŎƛǝŜǎΣ 
 ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǝŜǎΦ 

сΦ 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ōȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘŜǊƳ ǘƻ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊƛǎƪΦ  ¢ƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

тΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ōŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭƛȊŜŘ ƭŜǾŜƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƊŜǊ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ C5L/ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ /ƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀǎ ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ Yw{ пмΦнплΦ   

 

C¦b5 .![!b/9 

мΦ ¢ƘŜ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
 ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ 
 ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƻǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎΦ   

нΦ  ¢ƘŜ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ 
 ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  

 bƻƴǎǇŜƴŘŀōƭŜ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ  

 wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ  

 /ƻƳƳƛǧŜŘ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ  

 !ǎǎƛƎƴŜŘ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ  

 ¦ƴŀǎǎƛƎƴŜŘ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ  
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оΦ ²ƘŜƴ ōƻǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ 
 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴǘ ŬǊǎǘ ǳƴƭŜǎǎ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Řƛǎŀƭƭƻǿ ƛǘΦ ²ƘŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
 ǳƴŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŦǳƴŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜƴǘ ŬǊǎǘΣ 
 ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦǳƴŘǎ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǳƴŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦǳƴŘǎ ƭŀǎǘΦ  

пΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŀ 
 ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ hǊŘŜǊΦ  

рΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ нл҈ ƻŦ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
 ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ōǳŘƎŜǘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ
 ƻǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦǳƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
 ŦǳƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻǊ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΦ 

сΦ ¦ƴŀǎǎƛƎƴŜŘ CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǳǇƻƴ 
 ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ   
 

CL·95 !{{9¢{ 

мΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ DŜƴŜǊŀƭ CƛȄŜŘ !ǎǎŜǘ DǊƻǳǇ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
 ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƭŀƴŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ 
 ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ CƛƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŀƴŘƻƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
 ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ŎƛǘȅǿƛŘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΦ  

нΦ !ƭƭ ŬȄŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǊ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ Ŏƻǎǘ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƛǎ 
 ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊ aŀǊƪŜǘ ±ŀƭǳŜΦ 

оΦ   tǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎǎŜǘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
 ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǊƻŀŘǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŎǳǊōǎ ŀƴŘ ƎǳǧŜǊǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ 
 ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ  ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

пΦ   !ǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷрΣллл 
 ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ϷнрΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
 ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ŬȄŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜŘƎŜǊ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΦ   

рΦ   bƻ ƛǘŜƳ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ǳƴƭŜǎǎΥ 

 !Φ   ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ  
  !ƎŜƴǘΦ  

 .Φ ¢ƘŜ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ !ƎŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǳǊǇƭǳǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜǎ ŀ   
  ǿǊƛǧŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ 

  /Φ   {ǳǊǇƭǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊǎΥ 

      мΦ   ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ   
   ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 

      нΦ  {ƻƭŘ ŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳŎǝƻƴΦ 

      оΦ   {ƻƭŘ ōȅ ǎŜŀƭŜŘ ōƛŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Yw{ пр!ΦосрΦ 

  пΦ LŦ ƴƻ ōƛŘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎ ŘŜŜƳŜŘ  
   ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ !ƎŜƴǘΦ 

сΦ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘǿƻ όнύ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŀ ǾŀƭǳŜ 
 ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷрΣллл ŀƴŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭŜƎŀƭΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘκƻǊ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜƊ 
 ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘΤ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƴŘƎǳƴǎΣ ƛǘŜƳǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
 ƎǊŀƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ wŜǾŜƴǳŜ  /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ  LƴǘŜǊƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ  CƭŜŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ  

/ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΩǎ hŶŎŜ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ DǊŀƴǘǎ {ƛŘŜǿŀƭƪ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ  ²ƻǊƪŜǊΩǎ /ƻƳǇ ²Y¦ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾΦ DǊŀƴǘǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ LƳǇǊƻΦ  tǊƻǇŜǊǘȅ ϧ /ŀǎǳŀƭǘȅ LƴǎΦ L¢! 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

Iw ϧ wƛǎƪ aƎƳǘ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ DǊŜŜƴǿŀȅǎκwƛǾŜǊŦǊƻƴǘ 5ŜǾΦ  IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  ¢LC .ŀƭƭǇŀǊƪ 5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ CƛǊŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ wƻŀŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ    

[ŀǿ [ŀƴŘŬƭƭ /ƭƻǎǳǊŜ wŀŘƛƻ {ȅǎǘŜƳ LƳǇǊƻΦ     

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ tŀǊƪǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ LƳǇǊƻΦ     

tƻƭƛŎŜ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ wŀŘƛƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ    

CƛǊŜ tƻƭƛŎŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tŀǊƪǎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ    

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ Wƻō 5ŜǾΦ LƴŎŜƴǝǾŜ     

tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ [ŀƳǇƪƛƴ tŀǊƪ     

DƻƭŦ IƻǳǎƛƴƎ     

!ǉǳŀǝŎǎ      

hǘƘŜǊ tŀǊƪǎ      

bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ϧ /ƻƳƳΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 

     

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ      

      

C¦b5 {¢w¦/¢¦w9 

CǳƴŘ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ 

DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘτƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜƎŀƭƭȅ ƻǊ ōȅ 

ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘ ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘŀȄŜǎΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎΣ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ wŜǾŜƴǳŜ CǳƴŘτŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŘ ǘȅǇŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ƻǊ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ǘǊǳǎǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ  

/ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘτƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ƻǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳǘƭŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ōǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ŀǊŜ ōƻƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘǎΣ ƎǊŀƴǘ ǊŜŎŜƛǇǘǎΣ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

5Ŝōǘ {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘτƛǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŦǳƴŘ ǘȅǇŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ƻǊ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ  

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CǳƴŘτŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŦǳƴŘ ǘȅǇŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ŦŜŜ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǳǎŜǊǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ƻǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ CǳƴŘτŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŦǳƴŘ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŦǳƴŘǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǳƴƛǘǎΣ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƻƴ ŀ Ŏƻǎǘ-

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ 
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.¦5D9¢ twh/9{{  

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ ŀ ōŀǎƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ !ƴƴǳŀƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŘŜōǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘǎΦ ! ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦǳƴŘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ 

ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǳƴŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘǿƻ ōŀǎŜǎ ŦƻǊ ōǳŘƎŜǝƴƎΥ aƻŘƛŬŜŘ !ŎŎǊǳŀƭ .ŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŎǊǳŀƭ .ŀǎƛǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀŎŎǊǳŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎŎǊǳŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŜōǘ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ŎŀǎƘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǊŜǾŜƴǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎǊǳŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘŀȄŜǎ ƭŜǾƛŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŜŀǊƴŜŘΦ /ƛǘȅ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀŎŎǊǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀǊŜ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǳƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀŎŎǊǳŀƭ ōŀǎƛǎ ƻŦ ōǳŘƎŜǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƘŜƴ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻǊ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘΦ !ŎŎǊǳŀƭ ōŀǎƛǎ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŦǳƴŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦǳƴŘ

ό/ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦǳƴŘύ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŘǎ όCƭŜŜǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ²ƻǊƪŜǊǎ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ tǊƻǇŜǊǘȅ ϧ /ŀǎǳŀƭǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǳƴŘǎύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘŀǘŜ {ǘŀǘǳǘŜΣ ŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŀŘƻǇǘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 

όWǳƭȅ м ǘƻ WǳƴŜ олύ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ƙƻǿ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ 

DǊŜŜƴΣ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ ¢ŜŀƳΦ ¢ƘŜ .ǳŘƎŜǘ ¢ŜŀƳ 

ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ōȅ ŦǳƴŘΣ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ   

Lƴ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊϥǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ōƻŘȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Wǳƭȅ мǎǘΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

ƎƻŀƭǎΣ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳŘƎŜǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ƻǊ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀƴ 

ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ōȅ WǳƴŜ олǘƘΦ 

¢ƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴȅ ŦǳƴŘΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōǳŘƎŜǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ 

ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ōǳŘƎŜǘŜŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ  

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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.¦5D9¢ /![9b5!w  

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

   м 

IƻƭƛŘŀȅ 

н о п 

р с т у ф мл мм 

мн мо мп мр мс мт му 

мф нл 

IƻƭƛŘŀȅ 

нм нн но 

 

нп   .h/ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ Dƻŀƭ 
tƭŀƴƴƛƴƎ 

нр 

нс нт ну   .ǳŘƎŜǘ 

YƛŎƪ-ƻũ  aǘƎΦ 

Ϫ нΥол ǇƳ 

нф   tƻǎƛǝƻƴ 

.ǳŘƎŜǝƴƎ {Ŝǘ

-ǳǇ .ŜƎƛƴǎ  

ол ом  

*ÁÎÕÁÒÙ ςπρτ 

§ *ÁÎȢ ςτɂ"ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ɉ"/#Ɋ ÁÎÄ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÁÔ ÔÈÅ 3ÌÏÁÎ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÔÏ 

ÄÉÓÃÕÓÓ ÂÒÏÁÄ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÄÇÅÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȟ ÁÎÄ ÓÅÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ &9ςπρυȢ 

§ *ÁÎȢ ςψɂ-ÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ςȡσπ ÐȢÍȢ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÂÕÄÇÅÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ 

ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÂÕÄÇÅÔ ÓÔÁÆÆȢ 

§ *ÁÎȢ ςωɂ0ÁÙÒÏÌÌȟ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉ(2Ɋ ÁÎÄ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ɉ!#-Ɋ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÓÅÔÔÉÎÇ ÕÐ ×ÁÇÅ 

ÁÎÄ ÂÅÎÅПÉÔ ÐÁÙ ÂÁÔÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÁÎÄ ÒÁÔÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ПÉÌÅÓ ÁÎÄ ÁÔÔÁÃÈÉÎÇ ÔÏ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ 0ÏÓÉÔÉÏÎ "ÕÄÇÅÔÉÎÇ ɉ0" 0ÈÁÓÅ ρɊȢ  4ÈÅ 0" 0ÈÁÓÅ ρ ÓÅÔ-ÕÐ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ςτÔÈȢ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

http://www.bgky.org


 

ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ нр 

.¦5D9¢ /![9b5!wΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

§ &ÅÂȢ σ-ςψ ɉÁÌÌ ÍÏÎÔÈɊɂ&ÌÅÅÔ -ÁÎÁÇÅÒ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ #ÉÔÙ ПÌÅÅÔ ÏÆ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÏ 
ÕÐÄÁÔÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȢ  ! ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÅÁÃÈ  $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ (ÅÁÄ ɉ$(Ɋ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ !ÓÓÔȢ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ɉ!#-Ɋ ÂÙ  -ÁÒÃÈ ρςÔÈȢ 

§ &ÅÂȢ τȟ φ Ǫ χɂ 4ÈÒÅÅ ÂÕÄÇÅÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ (ÁÌÌ ɉ#(Ɋ σÒÄ &ÌÏÏÒ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 2ÏÏÍ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄȾ
ÏÒ ÒÅÆÒÅÓÈ ÙÏÕÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÇÏÓ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ "ÕÄÇÅÔ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÅÎÔÒÙȾÅÄÉÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÉÇÎ-ÕÐ ÆÏÒ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ $ÏÃȢ Πστρυυς ɉÓÅÅ ÂÌÕÅ ÔÁÂɊȢ  2ÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÓÁÖÅ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ×ÈÅÎ 
ÄÏÎÅ ÓÏ ÏÔÈÅÒÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 

§ &ÅÂȢ υɂ3ÅÎÉÏÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ3-Ɋ ÓÔÁÆÆ ×ÉÌÌ ÍÅÅÔ ÁÔ ÔÈÅ 3ÌÏÁÎ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "/# 
3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 'ÏÁÌ  0ÌÁÎÎÉÎÇ 3ÅÓÓÉÏÎȢ 

§ &ÅÂȢ ρπɂ!#- ÔÏ ÉÎÉÔÉÁÌÉÚÅ "ÕÄÇȢ -ÁÉÎÔȢ ÆÏÒ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÅÎÔÅÒÉÎÇȾÅÄÉÔÉÎÇ ÂÕÄÇÅÔ ÄÁÔÁ ɉÒÅÖÅÎÕÅÓȾÅØÐÅÎÓÅÓɊ ÉÎ 
,ÏÇÏÓ Ȱ,ÉÖÅȱȢ 

§ &ÅÂȢ ςρɂ!ÌÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȭ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÈÁÒÄ×ÁÒÅ ÁÎÄȾÏÒ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &9ςπρυ ÂÕÄÇÅÔ ÁÒÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ /ÆПÉÃÅÒ ÂÙ ÃÌÏÓÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ  )4 ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓȢ  4ÈÅ 
ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒÍ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ $- ÂÙ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ $ÏÃȢ ΠςψσφπφȢ 

§ &ÅÂȢ ςτɂ0ÁÙÒÏÌÌȟ (2 ÁÎÄ !#- ×ÉÌÌ ÕÐÄÁÔÅ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÁÎÙ ÂÅÎÅПÉÔȾÔÁØ ÒÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÆÏÒ &9ςπρυ ÁÎÄ ÂÅÇÉÎ ÔÅÓÔÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 0ÏÓÉÔÉÏÎ "ÕÄÇÅÔÉÎÇ ɉ0" 0ÈÁÓÅ ςɊȢ  )ÎÉÔÉÁÌ ÅÎÔÒÙȟ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÔÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ɉ0" 0ÈÁÓÅ σɊ ÔÏ ÂÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÂÙ -ÁÒÃÈ ρτÔÈȢ 

§ &ÅÂȢ ςυ-ςφɂ"ÁÓÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÆÆÅÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #( σÒÄ &ÌȢ #ÏÎÆȢ 2ÍȢ ÔÏ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÅÆПÉÃÉÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ 
ÕÓÅ -3 0ÕÂÌÉÓÈÅÒ ÆÏÒ ÕÐÄÁÔÉÎÇ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ "ÕÄÇÅÔ 3ÕÍÍÁÒÙ ÄÁÔÁ ÓÈÅÅÔÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÂÕÄÇÅÔ ÐÁÃËÅÔÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÓÉÇÎ-ÕÐ ÆÏÒ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆÆÅÒÅÄ ÂÙ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ $ÏÃȢ Πστρυυς ɉÓÅÅ ÇÒÅÅÎ ÔÁÂɊȢ 

§ &ÅÂȢ ςψɂ!ÌÌ ÎÅ× ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎȾÕÐÇÒÁÄÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒÍÓ  ÁÒÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
ÂÙ ÃÌÏÓÅ ÏÆ  ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÃÏÓÔ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒȢ  #ÏÐÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÆÏÒÍÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÂÕÄÇÅÔ ÐÁÃËÅÔÓȢ 

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

      м 

н о  .ŜƎƛƴ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƛǘȅ CƭŜŜǘ 

п  .ǳŘƎŜǘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ϫ 
уΥол ŀƳ 

р  {a .ǳŘƎŜǘ 
tƭŀƴƴƛƴƎ 
{Ŝǎǎƛƻƴ  

с  .ǳŘƎŜǘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ϫ н 
ǇƳ 

т  .ǳŘƎŜǘ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ϫ 
млΥол ŀƳ 

у 

ф мл  .ǳŘƎŜǘ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
LƴƛǝŀƭƛȊŜŘ  

мм мн мо мп мр 

мс мт му мф нл нм   L¢  

wŜƭŀǘŜŘ 
wŜǉǳŜǎǘǎ 5ǳŜ 

нн 

но нп  tƻǎƛǝƻƴ 

.ǳŘƎŜǝƴƎ 
LƴƛǝŀƭƛȊŜŘ 

нр    нс нт    ну  bŜǿ 
tƻǎƛǝƻƴκwŜŎƭŀǎǎ 
wŜǉǳŜǎǘǎ 5ǳŜ 

Ŷ9ƴŘ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
/ƛǘȅ CƭŜŜǘ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ςπρτ 
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

Budget Entry/Edit Can Begin On 2/10/13 

MS Publisher Training Offered 

http://www.bgky.org
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.¦5D9¢ /![9b5!wΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

      м 

н о  !ŘŘƛǝƻƴǎ 
ǘƻ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
/ƻǾŜǊŀƎŜ 5ǳŜ 

п р 

 

с !ƎŜƴŎȅ .ǳŘƎπ
Ŝǘ CƻǊƳ 5ƛǎǘǊƛōΦ 

т 

 

у 

ф мл 

 

мм 

 

мн  CƭŜŜǘ wŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  
          5ǳŜ 

мо мп  Lƴƛǝŀƭ t. 

9ƴǘǊȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 
мр 

мс мт  wŜǾΦ ϧ 

9ȄǇΦ 9ƴǘǊȅ  
5ŜŀŘƭƛƴŜ 

му мф нл нм 5ŜǇǘΦ  

.ǳŘƎŜǘ wŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

нн 

но нп нр 

 

нс нт ну нф 

ол ом 

 

     

Departments finalize budget requests/reporting 

-ÁÒÃÈ ςπρτ 

§ -ÁÒȢ σɂ!ÎÙ ÎÅ× ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÒÅÎÏÖÁÔÉÏÎÓȟ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÏÒ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÕÒÃÈÁÓÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÎ 
ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÆÏÒÍ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÂÅ ÔÕÒÎÅÄ ÉÎ ÔÏ ÔÈÅ 3ÁÆÅÔÙȾ2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÒ ÂÙ ÃÌÏÓÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ  4ÈÅ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ 
"ÕÄÇÅÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ &ÏÒÍ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ 4ÈÅ #,)#+Ȣ 

§ -ÁÒȢ υ-ρςɂ%ÍÐÌÏÙÅÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÂÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄȢ  #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ  ÂÕÄÇÅÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒȟ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÂÕÄÇÅÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÒÅÐÏÒÔȢ  

§ -ÁÒȢ φɂ!ÓÓÔȢ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ɉ!#-Ɋ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÂÕÄÇÅÔ ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒÍÓ ÔÏ ÑÕÁÌÉПÉÅÄ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÆÏÒ &9ςπρυ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 

§ -ÁÒȢ ρςɂ&ÌÅÅÔ -ÁÎÁÇÅÒ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÌÉÓÔ ÏÆ  ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÖÅÈÉÃÌÅȾÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ 
ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÃÏÓÔÓ ÔÏ ÅÁÃÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ (ÅÁÄ ɉ$(Ɋȟ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÌÉÓÔ ÆÏÒ ÁÌÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ !#-Ȣ 

§ -ÁÒȢ ρτɂ(2ȟ 0ÁÙÒÏÌÌ ÁÎÄ !#- ÔÏ ÈÁÖÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÅÎÔÒÙȟ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÆÏÒ 0ÏÓÉÔÉÏÎ 
"ÕÄÇÅÔÉÎÇ ɉ0" 0ÈÁÓÅ σɊȢ  4ÈÅ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ПÉÇÕÒÅÓ ×ÉÌÌ ÅØÃÌÕÄÅ ÁÎÙ &9ςπρυ ÐÁÙ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÙ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÁØÅÓ ÁÎÄ ÂÅÎÅПÉÔÓȢ  4ÈÉÓ ÄÁÔÁ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÉÎÔÏÕÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÂÕÄÇÅÔ ÒÅÐÏÒÔÓ 
×ÈÉÃÈ ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ  

§ -ÁÒȢ ρχɂ!ÌÌ ÒÅÖÅÎÕÅ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÅÎÔÒÙȾÅÄÉÔÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ ÅÁÃÈ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȢ  
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ./4 ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÁÎÙ #)0 ÏÒ 3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌȾ.%03 ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÉÎ ,ÏÇÏÓȢ  

§ -ÁÒȢ ςρɂ3ÉØ ɉφɊ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÂÕÄÇÅÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÐÁÃËÅÔÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ !#- ÂÙ ÃÌÏÓÅ ÏÆ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÆÏÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ "ÕÄÇÅÔ 4ÅÁÍȢ  %ÁÃÈ ÐÁÃËÅÔ ÓÈÏÕÌÄ ÏÕÔÌÉÎÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÁÎÙ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÏÓÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ɉÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÉÎПÌÁÔÉÏÎÁÒÙɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÎÙ ÎÅ× 
ÐÏÓÉÔÉÏÎȾÒÅÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȟ #)0Ó ÁÎÄ ÎÅ× ÁÎÄȾÏÒ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ɉ3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌȾ.%03Ɋ ÒÅÑÕÅÓÔÓȢ 

§ -ÁÒȢ ςυ-!ÐÒȢ ρɂ-ÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ $( ÁÎÄ ÔÈÅ "ÕÄÇÅÔ 4ÅÁÍ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÅÁÃÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ÂÕÄÇÅÔ 
ÒÅÑÕÅÓÔȾÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÉÎ ÄÅÔÁÉÌȢ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

Employee Committee Meetings 

Employee Committee Meetings 

Department Meetings with Budget Team 

Department Meetings 
with Budget Team 

http://www.bgky.org
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.¦5D9¢ /![9b5!wΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

  

 

м н  {a aƻƴǘƘƭȅ 
aǘƎτwŜǾƛŜǿ 
/Lt{ ϧ b9t{ 

3    п р 

с т  Budget 
Team 
Deliberation  
Begins 

у ф   !ƎŜƴŎȅ 
.ǳŘƎŜǘ 
wŜǉǳŜǎǘǎ 5ǳŜ 

мл мм мн 

мо 14   мр 

 

мс мт му 

IƻƭƛŘŀȅ 

мф 

нл нм нн но нп нр нс 

нт ну нф ол  .ǳŘΦ ¢ŜŀƳ 

5ŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ 
9ƴŘǎ 

   

!ÐÒÉÌ ςπρτ 
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 
§ !ÐÒȢ ρɂ,ÁÓÔ ÄÁÙ ÆÏÒ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ×ÉÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ (ÅÁÄ ɉ$(Ɋ ÁÎÄ "ÕÄÇÅÔ 4ÅÁÍ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȾÒÅÑÕÅÓÔÓȢ 

§ !ÐÒȢ ςɂ%ÁÃÈ $( ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ &9ςπρυ #)0 ÁÎÄ .%03Ⱦ3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÏ 3ÅÎÉÏÒ 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ3-Ɋ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ×ÉÌÌ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÂÁÓÅÄ ÏÎ "/# 
ÇÏÁÌÓȾÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ 

§ !ÐÒȢ χ-σπɂ-ÕÌÔÉÐÌÅ "ÕÄÇÅÔ 4ÅÁÍ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÂÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÒÅÖÅÎÕÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓȟ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÒÅÑÕÅÓÔÓȟ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓȟ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 

§ !ÐÒȢ ωɂ!ÌÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÁÇÅÎÃÙ ÂÕÄÇÅÔ ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒÍÓ ÁÒÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ !ÓÓÔȢ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ÂÙ τȡππ ÐȢÍȢ ÆÏÒ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ &9ςπρυ ÂÕÄÇÅÔȢ 

§ !ÐÒȢ ςψ-σπɂ(2 ÁÎÄ !#- ÔÏ ÁÄÄ &9ςπρυ ÐÁÙ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓȟ ÎÅ× ÐÏÓÉÔÉÏÎÓȾÒÅÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÅÔÃȢ ÔÏ 
0ÏÓÉÔÉÏÎ  "ÕÄÇÅÔÉÎÇ ÉÎ ,ÏÇÏÓ 4ÅÓÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÒÅ-ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÉÎÔÏ "ÕÄÇÅÔ 
-ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ  0" 0ÈÁÓÅ τ-4ÅÓÔ ÉÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÂÙ -ÁÙ ςÎÄ ÆÏÒ ПÉÎÁÌ ÂÕÄÇÅÔ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ 
ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓȢ 

Department Meetings 
with Budget Team 

Position Budgeting Pay Adjustments Added to Logos Test 

http://www.bgky.org


 

ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ну 

{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

    м н  Cƛƴŀƭ t. 
9ƴǘǊȅ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 
ŦƻǊ [ƻƎƻǎ ¢Ŝǎǘ 

о 

п р 

 

с т у ф  aǳƭǝ-ȅŜŀǊ 
CƛƴŀƴŎƛƴƎ tƭŀƴ 
5ǳŜ 

мл 

мм мн мо мп   !ƎŜƴŘŀ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ Ϫ 
bƻƻƴ 

мр   C¸нлмр  

.ǳŘƎŜǘ wŜŎƻƳΦ 

5ƛǎǘǊΦ ǘƻ .h/ 

мс мт 

му мф нл  .ǳŘƎŜǘ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴκ
²ƻǊƪ {Ŝǎǎƛƻƴ 

нм 

 

нн но  Cƛƴŀƭ t. 
9ƴǘǊȅ 5ŜŀŘπ
ƭƛƴŜ ŦƻǊ [ƻƎƻǎ 
[ƛǾŜ 

нп 

нр нс 

IƻƭƛŘŀȅ 

нт ну  !ƎŜƴŘŀ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ Ϫ 
bƻƻƴ 

нф ол ом 

-ÁÙ ςπρτ 

§ -ÁÙ ςɂ!ÓÓÔȢ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ɉ!#-Ɋ ÁÎÄ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉ(2Ɋ ÔÏ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÈÅ 0ÏÓÉÔÉÏÎ "ÕÄÇÅÔÉÎÇ ÅÎÔÒÙȾÅÄÉÔ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ,ÏÇÏÓ 4ÅÓÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉ0" 0ÈÁÓÅ τ-4ÅÓÔɊȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ #/,!ȟ 3ÔÅÐ ÁÎÄȾÏÒ ÏÔÈÅÒ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔ 
ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÎÙ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÎÅ× ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄȾÏÒ ÒÅÃÌÁÓÓÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȾÕÐÇÒÁÄÅÓȢ 

§ -ÁÙ υ-ρσɂ"ÕÄÇÅÔ 4ÅÁÍ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ПÉÎÁÌ ÂÕÄÇÅÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ &9ςπρυ "ÕÄÇÅÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ  ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÁÇÅÎÄÁ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ɉ"/#ɊȢ 

§ -ÁÙ ωɂ#ÈÉÅÆ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ /ÆПÉÃÅÒ ɉ#&/Ɋ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÐÌÁÎ ÔÏ ÔÈÅ 
#ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒȢ 

§ -ÁÙ ρτɂ&9ςπρυ "ÕÄÇÅÔ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÃÏÐÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÌÅÒËȭÓ ÏÆПÉÃÅ ÆÏÒ ÁÇÅÎÄÁ ПÉÌÉÎÇ 
ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȢ 

§ -ÁÙ ρυɂ&9ςπρυ "ÕÄÇÅÔ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ  "/# ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÁÙ ςπÔÈ ×ÏÒË 
ÓÅÓÓÉÏÎȢ 

§ -ÁÙ ςπɂ4ÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÕÄÇÅÔ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ &9ςπρυ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÙ 
ÆÕÎÄÉÎÇ  ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒȟ !#- ÁÎÄ #&/ ÁÔ ÔÈÅ τȡππ ÐȢÍȢ ×ÏÒË ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
"/#Ȣ 

§ -ÁÙ ςρ-ςχɂ&ÉÎÁÌÉÚÅ &9ςπρυ ÂÕÄÇÅÔ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "/#Ȣ 

§ -ÁÙ ςσɂ!#- ÁÎÄ (2 ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÌÌ &9ςπρυ ÐÁÙ ÁÄÊÕÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ 0ÏÓÉÔÉÏÎ "ÕÄÇÅÔÉÎÇ ,ÏÇÏÓ ,ÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÕÐÄÁÔÅÓȾÒÅÖÉÓÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ПÉÎÁÌ ÂÕÄÇÅÔ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ɉ0" 0ÈÁÓÅ τ-,ÉÖÅɊȢ 

§ -ÁÙ ςψɂ"ÕÄÇÅÔ /ÒÄÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ %ØÈÉÂÉÔ ρ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ПÉÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÌÅÒËȭÓ ÏÆПÉÃÅ ÂÙ ÎÏÏÎ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 
ÁÇÅÎÄÁ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ПÉÒÓÔ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ *ÕÎÅ σÒÄ "/# ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

Preparation of Budget Doc. and Presentation Materials 

Final prep. of budget doc. 
and pres. materials 

Finalize Budget Reporting 

.¦5D9¢ /![9b5!wΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

http://www.bgky.org


 

ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ нф 

.¦5D9¢ /![9b5!wΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

м н о   .h/ 
aŜŜǝƴƎ Ϫ    
т ǇƳ 

п    р с т 

у ф мл мм  !ƎŜƴŘŀ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ Ϫ 
bƻƻƴ 

мн мо мп 

мр мс мт   .h/ 
aŜŜǝƴƎ Ϫ    
т ǇƳ 

му 

 

мф нл нм 

нн но нп  !ŘƻǇǘ 

C¸нлмр .ǳŘƎŜǘ 
ƛƴ [ƻƎƻǎ 

нр нс нт    ну 

нф ол  C¸нлмп 
/ŀǊǊȅ-ŦƻǊǿŀǊŘ 
wŜǉǳŜǎǘǎ 5ǳŜ 

     

*ÕÎÅ ςπρτ 

§ *ÕÎȢ σɂ&ÉÒÓÔ ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÆ &9ςπρυ "ÕÄÇÅÔ /ÒÄÉÎÁÎÃÅ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ɉ"/#Ɋ 
ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

§ *ÕÎȢ τ-φɂ!ÓÓÔȢ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ɉ!#-Ɋ ÁÎÄ #ÉÔÙ !ÔÔÏÒÎÅÙ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙ !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ 
!ÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄ ×ÉÔÈ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓȢ 

§ *ÕÎȢ ρρɂ-ÕÎÉÃÉÐÁÌ /ÒÄÅÒȟ ×ÉÔÈ !ÇÅÎÃÙ !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ !ÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄȟ ÔÏ ÂÅ ПÉÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙ 
#ÌÅÒËȭÓ ÏÆПÉÃÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ÄÅÁÄÌÉÎÅȢ 

§ *ÕÎȢ ρχɂ3ÅÃÏÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÆ &9ςπρυ "ÕÄÇÅÔ /ÒÄÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÇÅÎÃÙ !ÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ 
!ÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÏÃÃÕÒ ÁÔ ÔÈÅ "/# ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

§ *ÕÎȢ ρψ-ςπɂ!#- ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ &9ςπρτ )ÎÔÅÒÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ %ÍÐÌÏÙÅÅ 3ÕÒÖÅÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÎÁÉÒÅ ÔÏ ÂÅ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÏÎ *ÕÌÙ ρÓÔȢ 

§ *ÕÎȢ ςτɂ&ÏÒÍÁÌÌÙ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ &9ςπρυ "ÕÄÇÅÔ ÉÎ ,ÏÇÏÓ ÔÏ ПÉÎÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÕÄÇÅÔ 
ÂÅÆÏÒÅ *ÕÌÙ ρÓÔȢ 

§ *ÕÎȢ σπɂ%ÁÃÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ Á ÌÉÓÔ ÔÏ ÔÈÅ !#- ÁÎÄ #ÏÍÐÔÒÏÌÌÅÒ ÏÆ ÁÎÙ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ &9ςπρτ 
ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÏÎÅ-ÔÉÍÅ ÏÒ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅÓ ×ÈÉÃÈ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ   

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

Prepare Agency Appropriation Agreements 

Prepare Internal Services Survey 

http://www.bgky.org


 

ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ол 

.¦5D9¢ /![9b5!wΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

  м  5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
LƴǘŜǊƴŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ǳǊǾŜȅ  

н о п 

IƻƭƛŘŀȅ 

р 

с т у ф мл мм мн 

мо мп мр мс   мт му  hǳǘ-ȅŜŀǊ 
/Lt wŜǉǳŜǎǘǎ 
5ǳŜ 

мф 

нл нм нн но нп нр нс 

нт ну нф ол ом  /ƭƻǎŜ 
LƴǘŜǊƴŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ǳǊǾŜȅ 

  

*ÕÌÙ ςπρτ 

§ *ÕÌȢ ρɂ!ÓÓÔȢ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ ɉ!#-Ɋ ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅ &9ςπρτ )ÎÔÅÒÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 3ÕÒÖÅÙ ÔÏ ÁÌÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ  

3ÕÒÖÅÙ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÏÐÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ *ÕÌÙ ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ 

ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÅÉÔÈÅÒ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÏÒ ÍÁÎÕÁÌÌÙȢ 

§ *ÕÌȢ ρψɂ!ÌÌ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉ#)0Ɋ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒÓ 

ɉ&9ςπρφȟ &9ςπρχ Ǫ  &9ςπρψɊ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ !#- ÁÎÄ 0ÕÒÃÈÁÓÉÎÇ !ÇÅÎÔ ÂÙ ÃÌÏÓÅ ÏÆ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ   

§ *ÕÌȢ ςρ-σρɂ!#- ÁÎÄ 0ÕÒÃÈÁÓÉÎÇ !ÇÅÎÔ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ Á ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ #)0 

ÓÐÒÅÁÄÓÈÅÅÔ ÆÏÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ !ÕÇÕÓÔ φÔÈ 3ÅÎÉÏÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ3-Ɋ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

§ *ÕÌȢ σρɂ4ÈÅ &9ςπρτ )ÎÔÅÒÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ %ÍÐÌÏÙÅÅ 3ÕÒÖÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ɉρρȡυω ÐÍɊȢ  

3ÕÒÖÅÙÓ ×ÉÌÌ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÂÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ÄÁÔÅȢ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

Preparation of Multi-year Capital Improvement Program to Begin 

http://www.bgky.org


 

ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ом 

.¦5D9¢ /![9b5!wΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

     м  /ƻƳǇƛƭŜ 
LƴǘŜǊƴŀƭ {ŜǊǾΦ 
{ǳǊǾŜȅ wŜǎǳƭǘǎ 

н 

о п р   5ƛǎǘǊƛōǳǘŜ 
/ta {ǳǊǾŜȅ      
CƻǊƳǎ 

с  {a aƻƴǘƘƭȅ 
aǘƎΦτwŜǾƛŜǿ 
hǳǘ-ȅŜŀǊ /Ltǎ 

т у ф 

мл 11 Depts. to 
begin CPM 
data collection 

мн мо мп мр мс 

мт му мф нл нм нн но 

нп нр нс нт ну нф ол 

ом       

!ÕÇÕÓÔ ςπρτ 
CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

§ !ÕÇȢ ρ-υɂ&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ &9ςπρτ )ÎÔÅÒÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ %ÍÐÌÏÙÅÅ 3ÕÒÖÅÙȟ !ÓÓÔȢ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ 
ɉ!#-Ɋ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÃÏÍÐÉÌÉÎÇȟ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
-ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ɉ#0-Ɋ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÏ 3ÅÎÉÏÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ3-Ɋ ÓÔÁÆÆȢ 

§ !ÕÇȢ υɂ!#- ÔÏ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ ÔÈÅ &9ςπρτ #0- 3ÕÒÖÅÙ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ   

§ !ÕÇȢ φɂ$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ (ÅÁÄÓ ɉ$(Ɋ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÔÈÒÅÅ 
ПÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÔÈÅ 3- ÓÔÁÆÆ ÆÏÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍȢ  )Æ ÔÉÍÅ 
ÐÅÒÍÉÔÓȟ 3- ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÐÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ &9ςπρτ )ÎÔÅÒÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ %ÍÐÌÏÙÅÅ 3ÕÒÖÅÙȢ 

§ !ÕÇȢ χ-σρɂ0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÒÁÆÔ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓȢ 

§ !ÕÇȢ ρρ-σρɂ$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÄÁÔÁ ÆÏÒ 
ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #0- 3ÕÒÖÅÙ ÆÏÒÍÓȢ  #ÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÕÅ ÂÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ σÒÄȢ 

§ 3ÏÍÅÔÉÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅÒ ÈÁÌÆ ÏÆ !ÕÇÕÓÔ ÏÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÍÉÄ-
ÙÅÁÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ 

Preparation of Multi-year 
CIP Report Continues 

http://www.bgky.org


 

ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ он 

.¦5D9¢ /![9b5!wΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

 м 

IƻƭƛŘŀȅ 

н о  /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 
/ta {ǳǊǾŜȅǎ 
5ǳŜ 

п р  aǳƭǝ-ȅŜŀǊ 
/Lt 5ǊŀƊ wŜπ
ǇƻǊǘ 5ǳŜ 

с 

т у ф мл  !ƎŜƴŘŀ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ Ϫ 
bƻƻƴ 

мм мн мо 

мп мр мс  aǳƭǝ-ȅŜŀǊ 

/Lt tǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴκ²ƻǊƪ 
{Ŝǎǎƛƻƴ Ϫ п ǇƳ 

мт 

 

му мф нл 

нм нн 

 

но нп нр нс нт 

ну нф ол       

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρτ 

§ 3ÅÐÔȢ σɂ$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÉÇÎÅÄ #0- 3ÕÒÖÅÙ ÆÏÒÍÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÔÕÒÎÅÄ ÉÎ ÔÏ ÔÈÅ 
!ÓÓÔȢ #ÉÔÙ  -ÁÎÁÇÅÒ ɉ!#-Ɋ ÂÙ ÃÌÏÓÅ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 

§ 3ÅÐÔȢ υɂ! ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉ#)0Ɋ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ 
ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ɉ"/#Ɋ ×ÏÒË ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÇÅÎÄÁȢ 

§ 3ÅÐÔȢ ρπɂ&ÉÎÁÌ -ÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ #)0 ÒÅÐÏÒÔ ÄÒÁÆÔ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÌÅÒËȭÓ ÏÆПÉÃÅ ÆÏÒ ÁÇÅÎÄÁ ПÉÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȢ 

§ 3ÅÐÔȢ ρφɂ4ÈÅ &9ςπρυ-&9ςπρψ #ÁÐÉÔÁÌ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "/# ÁÔ ÔÈÅ τȡππ ÐȢÍȢ 
×ÏÒË  ÓÅÓÓÉÏÎȢ 

§ 3ÅÐÔȢ ρχ-σπɂ5ÐÄÁÔÅ ÁÎÄ ПÉÎÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ #)0 ÒÅÐÏÒÔ ÐÕÒÓÕÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒË 
ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "/#Ȣ 

§ 3ÏÍÅÔÉÍÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅÒ ÈÁÌÆ ÏÆ !ÕÇÕÓÔ ÏÒ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÍÉÄ-
ÙÅÁÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

Prepare updates to CIP draft  

Finalize FY2015-FY2018 CIP Report  

http://www.bgky.org
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.¦5D9¢ /![9b5!wΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ǳƴ aƻƴ ¢ǳŜ ²ŜŘ ¢Ƙǳ CǊƛ {ŀǘ 

   м  !ƎŜƴŘŀ 
5ŜŀŘƭƛƴŜ Ϫ 
bƻƻƴ 

н о п 

р с т    .h/ 

aŜŜǝƴƎ Ϫ    
т ǇƳ 

у ф мл мм 

мн мо мп мр мс мт му 

мф нл нм нн но нп нр 

нс нт ну нф ол ом  

/ÃÔÏÂÅÒ ςπρτ 

§ /ÃÔȢ ρɂ-ÕÎÉÃÉÐÁÌ /ÒÄÅÒ ÁÎÄ ПÉÎÁÌ -ÕÌÔÉ-9ÅÁÒ #ÁÐÉÔÁÌ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ#)0Ɋ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÂÅ ПÉÌÅÄ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÌÅÒËȭÓ ÏÆПÉÃÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ÄÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒÓ ɉ"/#Ɋ ПÉÒÓÔ ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȢ 

§ /ÃÔȢ χɂ"/# ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ -ÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ #)0 ÆÏÒ &9ςπρυ-&9ςπρψ ÁÔ ÔÈÅ χȡππ ÐȢÍȢ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлмпκнлмр .ǳŘƎŜǘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ %ÖÅÎÔÓ 

http://www.bgky.org
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a!Whw w9±9b¦9 {h¦w/9{ 
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ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ ор 

a!Whw w9±9b¦9 {h¦w/9{τ![[ C¦b5{ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ  ǘƻ ǘƻǘŀƭ 

ϷпнΣфотΣрлл ƛƴ C¸нлмрΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘ ŦŜŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ŦŜŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŦŜŜǎΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǳƴŘǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀōƻǳǘ фтΦл҈ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ пр Řŀȅǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ CŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǘ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΦ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ŦǊƻƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƎǊƻǎǎ ǿŀƎŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦур҈Φ ²ƛǘƘƘƻƭŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōȅ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ 

ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǾŜǊ ϷопΣтллΣллл ŦƻǊ C¸нлмпΦ 

¶ bŜǘ ǇǊƻŬǘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мΦур҈ ƻŦ ƴŜǘ ƛƴŎƻƳŜ ŜŀǊƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŬƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΩ ƴƻǊƳŀƭ ǘŀȄ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊ ϷтΣсллΣллл ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ 

WǳƴŜ олΣ нлмпΦ 

 

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 $29.0

 $31.0

 $33.0

 $35.0

2010 Actual 2011 Actual 2012 Actual 2013 Actual 2014 Estimated

M
ill

io
n

s

Employee Withholding Fee History

 $5.0

 $6.0

 $7.0

 $8.0

2010 Actual 2011 Actual 2012 Actual 2013 Actual 2014 Estimated

M
ill

io
n
s

Net Profit Fee History
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¢ŀȄŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ϷмсΣнмоΣллл ŘǳǊƛƴƎ 

C¸нлмрΦ ¢ŀȄŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǘŀȄŜǎΦ 

¶ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ϧ ōƻŀǘ ǘŀȄŜǎΣ 

ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ǘŀȄŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘŀȄŜǎΦ wŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦнлс ǇŜǊ Ϸмлл ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǘŀȄŜŘ ŀǘ лΦнсл 

ǇŜǊ ϷмллΦ ¢ƘŜ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŦǳƴŘΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷммΣлллΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ WǳƴŜ 

олΣ нлмпΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊƛǎƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ффΦм҈ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀȄ Ǌƻƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ tǊƻǇŜǊǘȅ ±ŀƭǳŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ 

¶ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻƴ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ т҈ ŦƻǊ ŬǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴƭŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ н҈ ƻƴ ŎŀǎǳŀƭǘȅΣ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǳƴŘΦ  CƻǊ  C¸нлмпΣ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ϷоΣпллΣллл ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ǇǊŜƳƛǳƳ ǘŀȄ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎΦ tŀǎǘ 

ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǎǘŀũΦ 

a!Whw w9±9b¦9 {h¦w/9{τ![[ C¦b5{ Σ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
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¶ CǊŀƴŎƘƛǎŜ ¢ŀȄŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŀƴƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ŦŜŜǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΣмллΣллл ŘǳǊƛƴƎ C¸нлмпΦ 

 

LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǝǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ /ƛǘȅ ŦǳƴŘΣ ōǳǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŜǎǝƳŀǝƴƎ 

ƎǊŀƴǘ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǉŀǎǘ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ Ƙŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ нлмл Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ wŜŎƻǾŜǊȅ !Ŏǘ ƻŦ нллфΦ 

 

 

vǳƛŎƪ ƭƛƴƪ ǘƻ ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

$1.00

$1.05

$1.10

$1.15

$1.20

2010 Actual 2011 Actual 2012 Actual 2013 Actual 2014 Estimated

M
ill

io
n
s

Franchise Tax History

$6.0

$8.0

$10.0

$12.0

2010 Actual 2011 Actual 2012 Actual 2013 Actual 2014 Estimated

M
ill

io
n
s

Intergovernmental Revenue History

http://www.bgky.org


 

ǿǿǿΦōƎƪȅΦƻǊƎ  /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ C¸нлмр !ƴƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ .ǳŘƎŜǘ оу 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ-ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ /ƛǘȅ ŦǳƴŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ΨǘǊŀƴǎŦŜǊ-ƛƴΩ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ-ƛƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 
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