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0DUFK���������� 

KďũĞĐƟǀĞ 
dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƵĚŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶƐ� ŝƚƐ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ŽĨ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĐĂŵĞƌĂƐ� ďǇ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ĐĂŵĞƌĂƐ� ĂƌĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ� ŽƉƟĐĂůůǇ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ĂƐ�����
ŝŶƚĞŶĚĞĚ͖� ĐĂŵĞƌĂ� ĨŽŽƚĂŐĞ� ƌĞƚĞŶƟŽŶ� ŝƐ� ŝŶ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƐƚĂƚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�
ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐĂŵĞƌĂ� ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͖� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƟŵĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ĐĂŵĞƌĂ� ƌĞƉĂŝƌ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͖� ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚĂŐĞ͘ 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
dŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ĐůŽƐĞĚ-ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�;��dsͿ�ĐĂŵĞƌĂƐ�
ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ�ϭϵϵϬ͛Ɛ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕� ƚŚĞŶ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ůĂƚĞ�ϮϬϬϬ͛Ɛ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�WƌŽƚŽĐŽů�;/WͿ�ǁĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞ͘ 

tŚĂƚ�tĂƐ�&ŽƵŶĚ 
dŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;/dͿ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ƚŽ�ϰϱϯ�ĐĂŵĞƌĂƐ͕�Ϯϳϰ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂůŽŶĞ͕�
ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐĂŵͲ
ĞƌĂƐ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ��ŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵ͘��/d�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ĂĚĚĞĚ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂĐĐĞƐƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞^ǇƐƚĞŵ��ĐĐĞƐƐ�&Žƌŵ͟�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ĨŽƌ�ĐĂŵĞƌĂ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͕�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ŝƐ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��WĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ďǇ�/d�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐĂŵͲ
ĞƌĂ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďůŽĐŬĞĚ�ǀŝĞǁƐ͕�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉƌĂǇ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘��DŽƐƚ�ĐĂŵĞƌͲ
ĂƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�/d�ƐƚĂī͕�ďƵƚ�ƚƌĂĸĐ�ĐĂŵĞƌĂ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�ƚƌƵĐŬƐ�ǁŝƚŚ�
ůŝŌƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŽŶ�ůŝŐŚƚ�ƉŽůĞƐ͘ 
 
dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Ă� ĨŽƌŵĂů� ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů� ĐĂŵĞƌĂ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� ĐĂŵĞƌĂ� ƚǇƉĞ�Žƌ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵƵůƟ-ĐĂŵĞƌĂ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ůŝǀĞ�ĨĞĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��dŚĞ�/d��ĞƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ƌĞĂĐƟŽŶĂƌǇ�ŝŶ�ŵĂŶŶĞƌ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂŵĞƌĂ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ͘� �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĐĂŵĞƌĂ�ĂĐĐĞƐƐ�ŐƌŽƵƉƐ� ƚŚĂƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ�ŵŽƐƚ� ĐĂŵĞƌĂ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ďƵƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŚĞĂĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ǀĞƌƐƵƐ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ũŽď�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘���ŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ůĞĂĚĞƌͲ
ƐŚŝƉ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� /d��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ� ŽǀĞƌĂůů� ĐĂŵĞƌĂ� ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ� ĨŽƌ� ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ���
ĨƵƚƵƌĞ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ� ƚŚĞŌ� ĂŶĚ� ĨƌĂƵĚ͕�����
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�Žƌ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƵĚŝƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞďŽƌĂŚ�:ĞŶŬŝŶƐ͕��ŝƚǇ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌ�Ăƚ��ĞďŽƌĂŚ͘:ĞŶŬŝŶƐΛďŐŬǇ͘ŽƌŐ�� 

^ĐŽƉĞ�ĂŶĚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ� 
^ĐŽƉĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ��ŝƚǇ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĐĂŵĞƌĂ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ-DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĚĞƐŬ�ƟĐŬĞƚƐ�
ĨƌŽŵ� ϲͬϳͬϮϬϬϳ-ϯͬϴͬϮϬϮϮ͘� � dŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞĚ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕� /� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ǁŝƚŚ� /d� ƐƚĂī� ĂŶĚ����������
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĐĂŵĞƌĂ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ůŝƐƟŶŐƐ�ĂŶĚ� ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ĂŶǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ͕� ǀŝĞǁĞĚ�ĞĂĐŚ�ĐĂŵĞƌĂ� ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŽƌĚĞƌ͕�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ͕�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĐĂŵͲ
ĞƌĂ� ĂĐĐĞƐƐ� ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂĐĐĞƐƐ͕� ĂŶĂůǇǌĞĚ� ĐĂŵĞƌĂ� ƌĞůĂƚĞĚ�ŚĞůƉĚĞƐŬ�ƟĐŬĞƚƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂŵĞƌĂ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĐĂŵĞƌĂ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 


